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1. Introducgio

A Universidade Licungo (UniLicungo) ¢ uma institui¢do publica, dotada de
personalidade juridica e autonomia estatutdria, regulamentar, cientifica, pedagogica,
financeira e disciplinar. Foi criada pelo Decreto 3/2019, de 14 de Fevereiro, no contexto

da reestruturagdo do Ensino Superior.

Desde a sua fundagdo em 2019, a UniLicungo organizou-se em unidades
organicas académicas e administrativas, destacando-se as Faculdades e os Centros de
Pesquisa, criados para promover o ensino, a pesquisa e a extensdo. Nesse contexto,
foram concebidos quatro centros de pesquisa: dois na sede (CIEH e CIAP) e dois na
extensio (CEDECA e CIDETA). Entretanto, ao longo dos anos, esses centros de
pesquisas passaram a enfrentar desafios significativos, especialmente, relacionados a
escassez de recursos humanos e materiais, comprometendo, deste modo, a sua plena

operacionalizacdo.

A crescente demanda por solugdes integradas e interdisciplinares para problemas
complexos e a necessidade de optimizagdo de recursos sdo questdes cruciais que
desafiam a actuagdo desses centros de pesquisa. A ciéncia moderna exige cada vez mais
uma abordagem colaborativa entre diferentes arcas de conhecimento para resolver
questdes eme;'gentes, como por exemplo. mudangas climaticas, desenvolvimento
sustentdvel, satde plblica, educacdo, gestdo de recursos econdmicos, entre outras.
Dessa forma, torna-se evidente a necessidade de reorganizar e integrar os esforgos de

pesquisa dentro da UniLicungo.

A proposta de criagdo de um centro interdisciplinar em Quelimane resulta de
diversas auscultagdes havidas em 2021, 2023 e 2024, sintetizadas através dos seguintes
documentos, respectivamente, Relatorio de avaliagdo do funcionamento e eficdcia da
actual estrutura organica da Universidade Licungo (2021); Relatdrio para auto-avaliagdo
institucional (2021); Reflexdo sobre o modelo de Centros na UniLicungo (2023) ¢

Relatorio da proposta de reestruturagéo da Universidade Licungo (2024).

Ao longo desse periodo, a comunidade universitaria destacou que a escassez de
recursos financeiros para alimentar os quatro centros em funcionamento na universidade

impactou na eficdcia ¢ eficiéncia dos mesmos.



Na mesma senda, a comunidade universitaria relatou, por um lado, que aquele
nimero de unidades de pesquisa ¢ enorme, consequentemente, as suas actividades
entram em choque entre si e, por outro, os seus nomes confundem-se com os das
faculdades, o que sempre limita a participagdo dos docentes e investigadores das

faculdades cujos nomes ndo se revéem nos centros actualmente existentes.

Portanto, a criagdo do Centro Interdisciplinares de Pesquisa em Quelimane ndo
representa apenas uma solugdo pratica para os problemas actuais enfrentados pela
UniLicungo, mas também uma resposta s exigéncias contemporineas do
desenvolvimento cientifico. Através desses centros, a universidade poder4 consolidar-se
como uma referéncia em pesquisa e inovagéo, colaborando de forma significativa para o
desenvolvimento sustentével da regido, ampliando suas capacidades de impacto social,

economico e ambiental.

O presente documento constitui a Proposta de Criagio do Centro interdisciplinar
de Pesquisa, apresentando justificativa, objectivos, estrutura organizacional, 4rcas de
concentragdo ¢ parcerias ¢ fontes de financiamento. Além disso, o plano de ac¢do e os
resultados esperados serdo discutidos, visando assegurar a viabilidade e o sucesso desta

Iniciativa estratégica para o futuro da pesquisa na Universidade Licungo.

2. Justificativa

A criagdo de um Centro Interdisciplinar de Pesquisa na UniLicungo surge como
uma resposta estratégica aos diversos desafios enfrentados actualmente pelos centros de
pesquisa existentes. Contudo, a crescente escassez de recursos humanos, financeiros e
materiais tem comprometido a plena operacionalizagio desses centros. resultando na

diminui¢io da capacidade de realizar pesquisas consistentes e de impacto.

O desenvolvimento cientifico e tecnolégico exige, cada vez mais, a integracéo
de conhecimentos e a colaboragdo entre diferentes 4reas. Esse fenémeno evidencia a
necessidade de um centro que una forgas e promova o didlogo entre campos do saber

aparentemente distintos, mas que sdo essenciais para solugdes integradas e inovadoras.

O outro ponto que reforga a necessidade da criagdio de um Centro
Interdisciplinar de Pesquisa é a necessidade de optimizar os recursos disponiveis. Ao

consolidar os esfor¢os de pesquisa em uma tnica estrutura, a universidade podera
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reduzir a duplicagdo de esforgos, maximizar o uso de seu corpo docente e de seus
recursos financeiros e patrimoniais, bem como facilitar a captagdo de novas fontes de
financiamento. A  experiéncia de outras instituicdes demonstra que a
interdisciplinaridade ndo s6 amplia as oportunidades de financiamento, como também
atrai parceiros institucionais, nacionais e internacionais, dispostos a apoiar pesquisas

inovadoras e aplicadas.

Além disso, a integracdo de diferentes areas estratégicas, expande a capacidade
de resposta da universidade ds necessidades da sociedade. A interseccdo entre
disciplinas cientificas, tecnologicas, sociais e econdmicas permitird que a Universidade
Licungo esteja na vanguarda de pesquisas que promovam o desenvolvimento
sustentavel da regido. O novo centro ndo se limitard a ser um espago de geragio de
conhecimento académico, mas também sera um polo de inovagdo ¢ aplicagdo pratica

das pesquisas desenvolvidas.

A criagdo do centro de pesquisa interdisciplinar ndo visa apenas melhorar a
cficiéncia dos actuais centros de pesquisa, mas também proporcionar a8 UniLicungo uma
maior visibilidade no cendario académico e cientifico nacional e internacional. Ao
promover a colaboragdo entre diferentes disciplinas, a universidade podera fortalecer
sua capacidade de formar redes de cooperacdo cientifica, participar de projectos

internacionais e atrair recursos que, de outra forma, ndo estariam acessiveis.

Portanto, a justificativa para a criagdo deCentro Interdisciplinar de Pesquisa é
clara e fundamentada: ele serd uma ferramenta indispensavel para optimizar os recursos
da universidade, fomentar a interdisciplinaridade, promover pesquisas de relevincia
social e econémica e colocar a Uni.versidade Licungo em uma posig¢do de lideranga no

desenvolvimento cientifico da regido.

3. Objectivos
3.1.Geral

Promover a integragdo e colaboragio entre diferentes areas do conhecimento, visando

desenvolver pesquisas inovadoras e aplicadas, que respondam aos desafios locais,



regionais e globais, contribuindo para o desenvolvimento sustentivel da regido e do

pais.

3.2.Especificos

a) Orientar, administrar ¢ regulamentar a implementagio da politica de
pesquisa/extensdo/inovagdo na UniLicungo;

b) Fomentar a pesquisa cientifica interdisciplinar, com foco na inovagido e
promogdo desenvolvimento sustentavel;

¢) Criar linhas de pesquisa e desenvolver capacidades humanas e materiais para o
suporte da pesquisa, extensdo e inovagdo.

d) Racionalizar a utilizagdo de recursos para a realizagdo das pesquisas dentro da
universidade;

¢) Aumentar a visibilidade cientifica da universidade, através da disseminagdo dos
resultados das pesquisas sobre os problemas emergentes nas comunidades;

f) Fortalecer parcerias institucionais por forma a capitalizar os recursos;

g) Promover a internacionaliza¢do através da participagdo de pesquisadores em

h)

eventos cientificos internacionais;

Garantir o envolvimento de docentes, pesquisadores e estudantes em
investigacdes cientificas por forma a maximizar as diversas potencialidades

existentes na universidade.



4. Estrutura organizacional proposta

: "g
Departamento de Peaguisa & Gestic de projestos

Shalar b TAY b

4.1.1 Departamento de Pesquisa e Gestdo de Projectos.

A criacdo do Departamento de Pesquisa e Gestdo de Projectos justifica-se pelo
facto de o actual cenario de funcionamento dos centros enfatizar mais actividades
administrativas do que de pesquisa. Como centro de pesquisa, a unidade precisa de uma
estrutura que permita coordenar, impulsionar, mobilizar e gerir pesquisas relevantes,
sendo a drea administrativa o suporte necessario a essas actividades. Para o efeito, sdo

descritas as actividades por cada um dos departamentos:

1. Coordenar a participagdo em chamadas de financiamento de projectos de
pesquisa, concursos de consultoria e prestagdo de servigos;

2. Supervisionar as actividades de pesquisa desenvolvidas nos grupos de pesquisa;

3. Garantir o cumprimento das actividades de pesquisa ¢ extensdo dentro do prazo
estabelecido;

4. Garantir a concepgiio ¢ execugio de projectos e programas com impacto nas

comunidades em coordenacdo com os grupos de pesquisa;



10.
11.

12

13.

14.
13

16.

Fi.
18.

Coordenar a divulgagio do conhecimento e a cultura através de conferéncias,
seminarios, feiras e exposigdes que integram a universidade 4 comunidade em
coordenagdo com a drea administrativa;

Promover a transferéncia de tecnologias para as comunidades, capacitando-as de
conhecimentos gerados na academia,

Coordenar as actividades de pesquisa, extensdo, inovagdo e prestacdo de
servigos no Centro;

Assegurar a realizagdo dos encontros de actividades de pesquisa dos grupos no
Centro;

Colaborar com diversas instituicdes na execugdo de projectos comunitarios;
Fazer todo o trabalho de marketing e publicidade do Centro;

Promover relagdes de trabalho e de cooperagdo com entidades de outras
Unidades Organicas e demais instituicdes de cooperagdo que contactem o
Centro;

Gerir a actualizagdo da pagina web do Centro;

Avaliar o desempenho dos grupos de pesquisa, fornecendo feedback e apoio
técnico necessarios;

Estabelecer ligagdo com as demais unidades académicas e administrativas;
Apoiar a actividade dos Grupos de Pesquisa do Centro ¢ solicitar os seus
relatorios;

Emitir pareceres sobre a alocagdo de fundos institucionais aos grupos de
pesquisa;

Organizar planos de desenvolvimento do pessoal em fungdo das necessidades;
Planificar ¢ coordenar “treinamentos” periddicos as equipes de pesquisa (e.g.,

metodologias de pesquisas, ferramentas e técnicas relevantes);

. Emitir pareceres em caso de prorrogagdo de prazos de vigéncia na execugdo de

projecto;

. Elaborar o plano anual de actividades;

. Elaborar relatérios trimestrais das actividades de pesquisa.



4.1.2 Departamento Administrativo
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12,
13.
14.

Assegurar a prestagio de servigos comuns a direcgio do Centro em matéria de
expediente ¢ gestao;

Estabelecer ligagio com as demais unidades académicas ¢ administrativas;
Prestar apoio logistico e administrativo ao Centro;

Controlar a efectividade dos funciondrios do Centro e elaborar o respectivo
mapa mensal de assiduidade:

Controlar e gerir os materiais ¢ equipamentos disponiveis no Centro;

Organizar o arquivo comum do Centro;,

Elaborar e gerir o orgamento do Centro;

Apoiar a realizagdo e o processo de secretariado dos encontros do Centro;
Organizar a correspondéncia, arquivo do expediente e a documentagio do

Centro;

. Assegurar a divulgagdo e controlo da implementagdo das decisdes emanadas

pelo Director;

Promover relagdes de trabalho ¢ de cooperagdo com entidades de outras
unidades orgdnicas e de mais instituigdes de cooperagdo que contactem o
Centro;

Apoiau: técnica e burocraticamente o trabalho dos diversos orgéos do Centro;
Elaborar o relatorio do Centro;

Realizar outras actividades que lhe sejam superiormente determinadas nos

termos do regulamento interno ¢ demais legislagdes aplicdveis.
Proposta de designacio do centro

O Plano Estratégico da Universidade Licungo (2023-2032) enfatiza a

necessidade de nos voltarmos a resolugdo das necessidades das comunidades,

promovendo o desenvolvimento sustentavel. Tal cenario, implica que sejamos mais

interventivos, captando as diversas sinergias presentes na institui¢do, principalmente,

nas dreas de exceléncia, a saber: educagdo, salde e bem-estar; agricultura; meio

ambiente e biodiversidade. E nesse quadro que se propde a criagio de Centro

Interdisciplinar de Pesquisa (CelPe) em Quelimane.
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Areas de Concentracio

Educacdo, Satde e bem-estar (ESBE)
Agricultura, silvicultura, pesca e veterinaria (ASPV)

Engenharia, produgdo e construgio (EPC)

Negocios, administragdo ¢ direito (NAD)

Ciéncias sociais, Artes e humanidades (CSAH)

Comunicagio e tecnologias da informagdo (CTI)

Recursos necessarios

Ciéncias meio ambiente; ciéncias da terra; matematica e estatistica (CACTME)

As tabelas 1-3 apresentam as necessidades gerais para a operacionalizagdo do

Centro interdisciplinar de Pesquisa da UniLicungo. Vale lembrar que h4 necessidade de

se criar uma autonomia financeira para viabilizar e dinamizar as actividades da unidade

de pesquisa, porém o seu funcionamento ndo se limitara apenas aos recursos da

universidade. Haverd que se buscar financiamento externo através de concep¢do de

projectos e acg¢des de consultoria.

Tabela 1: Neeessidades- recursos materiais

[ Item Discrigcao Quantidade
E Computador (Desktop) 10
2 Computador (Laptop) 2
3. Impressora 3
4, Internet de qualidade (tempo inteiro)

5. Data Show 2
6. Quadro branco 2
7. Cadeira 20
8. Secretarias 6
9, Mesa oval 2
10. GPS 2
11. Drone 1
12, Gabinete do director |
13, Gabinete (Departamento) 1
14. Sala de pesquisa 1




Tabela 2: Necessidades - recursos humanos

Areas de Concentracio N° de investigadores efectivos
Educag@o, Saude e bem-estar (ESBE) 1
Agricultura, silvicultura, pesca e veterinaria 2
(ASPV)
Engenharia, produgéo e construcdo (EPC) 1
Negocios, administracio e direito (NAD) 2
r
Ciéncias sociais, Artes e humanidades (CSAH) 2
Ciéncias meio ambiente; ciéncias da terra; 2
matematica e estatistica (CACTME)

b
| Comunicagfo e tecnologias da informacio (CTI) | 1

Tabela 3: Necessidades - recursos financeiros

l‘ Valor minimo anual (MT) Finalidade
|-
| 3.000.000,00 Pesquisas permanentes

8. Parcerias e Fontes de Financiamento
8.1.Parcerias

Para assegurar a sustentabilidade e o sucesso do Centro de Pesquisa
Interdisciplinar serd essencial estabelecer parcerias estratégicas com institui¢cdes e
organizagdes nacionais e internacionais. As parcerias podem garantir o acesso aos
recursos financeiros, tecnoldgicos e humanos, além de promover a troca de

conhecimentos e experiéncias. As parcerias a serem exploradas incluem:

* Institui¢ées de Ensino Superior (IES) e Centros de Pesquisa

Estabelecer cooperagdes especificas com universidades ¢ centros de pesquisa
nacionais e internacionais para promover intercambios académicos ¢ a realizacio de

projectos de pesquisa conjuntos.
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e [nstitui¢cbes Governamentais e Empresas publicas

Colaborar com ministérios e secretarias de Estado que actuem nas 4reas de
concentragdo do centro.Esses orgdos podem fornecer suporte institucional, recursos

técnicos e financiamento de projectos de interesse ptiblico.

e (Organizagées Nao-Governamentais (ONGs)
Parcerias com ONG''s locais ¢ estrangeiras que actuem em areas de interesse do
centro, podendo contribuir com apoio técnico ¢ logistico, visando a execugdio de

projectos e programas.

e Sector Privado

Colaborar com empresas privadas, particularmente, aquelas envolvidas em
sectores como tecnologia, agro-inddstria, energias renovaveis, saude e educagdo, para

financiamento de pesquisas aplicadas e transferéncia de tecnologia.

* Organizagées Internacionais e Agéncias de Cooperagio

Buscar parcerias com agéncias de cooperagdio internacional que financiem
projectos de desenvolvimento em paises em desenvolvimento, especialmente, em éreas

de interesse dq centro.
8.2.Fontes de Financiamento

O sucesso financeiro do Centro de Pesquisa interdisciplinar dependera de uma
abordagem diversificada para garantir fontes de financiamento. Abaixo estio algumas

estratégias de financiamento a serem exploradas:

e Fundos Governamentais e Estatais

A solicitagdo de financiamento por meio de programas e editais oferecidos pelo
governo pode ser uma importante fonte de recursos. O apoio pode vir através de
ageéncias de fomento 4 pesquisa e inovagdo.Exemplos: Fundo Nacional de Investigagdo
(FNI), Fundo de Desenvolvimento Institucional (FDI), Fundo de Desenvolvimento
Agrario (FDA), Agéncia do Vale do Zambeze (AVDZ), programas de incentivo
inovacdo tecnologica, fundos voltados & energia, agricultura, meio ambiente e

sustentabilidade.
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e Fundos Internacionais de Pesquisa e Desenvolvimento

Participagio em chamadas internacionais para financiamento de projectos.
Instituigbes como o BAD, Millennium Chalenge, Banco Mundial ¢ a Unido Europeia
frequentemente langam editais para financiar projectos de impacto em paises em

desenvolvimento.

e Empresas Privadas e Indistria

A colaboragdo com o sector privado pode ser uma fonte de financiamento,
especialmente quando hé interesse comercial em tecnologias e inovages desenvolvidas
pelo centro. Essas parcerias podem ser estabelecidas com empresas que se beneficiam
directamente das pesquisas ou que queiram apoiar projectos com impacto social e

ambiental positivo.

o Fundos de Pesquisa Universitdarios e Bolsas de Estudo

O centro pode candidatar-se a fundos de pesquisa oferecidos por instituigdes de
ensino superior nacionais e internacionais, ou por fundagdes académicas que promovem

o0 avango cientifico e a formag@o de novos pesquisadores.

e Captacdo de Recursos através de Doagoes

-

A solicitacio de doagdes de individuos ou instituigdes filantrépicas
interessadas no desenvolvimento de pesquisas inovadoras ¢ na resolu¢do de problemas

locais pode complementar o financiamento do centro.

o Consultorias e Presta¢do de Servigos

O centro podera gerar receitas oferecendo servigos de consultoria especializada

e prestagdo de servigos técnicos para empresas, ONGs e instituigdes governamentais.

Essa estratégia de parcerias e fontes de financiamento diversificada garantira a
sustentabilidade e expansio do centro, permitindo a realizagdo de programas ou
projectos de pesquisa de impacto e a criagdo de solugdes inovadoras para os desafios

regionais e globais.
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9. Plano de funcionamento
Fase 1: Reorganizagdo interna, com foco na estruturacdo das novas dreas integradas.

A reorganizaglio interna deverd passar por:(irevisio da visdo, missdo,
estrutura, objectivos, Ambito e dreas de actuacdo dos centros; (ii) estruturagdo de grupos
de pesquisa robustos de acordo com o foco dos centros, (iii) desenvolvimento de
politica de incentivo & pesquisa que estabelece bases para o estimular a investigacio; e
(iv) garantia da alocagdo de pesquisadores para concep¢do e implementagido de

projectos.
Fase 2: Captagdo de recursos e estabelecimento de parcerias.

Numa fase inicial, a universidade encarregar-se-d4 em(i) alocar fundos para
garantir a execugdo de pesquisas correntes; (ii) conceber projectos (no centro) com vista
a responder aos editais de fundo de financiamento externo; e (iii) vitalizar os

memorandos ja existentes, enfatizando as areas do interesse do centro.
Fase 3: Desenvolvimento de actividades

O desenvolvimento das actividades seréd feito mediante: (i) a reestruturacdo de
grupos de pesquisa ligados as diversas dreas de concentragio; e (7i) garantir a autonomia
no funcionamento dos centros (estatutos proprios, com autonomia administrativa,

financeira e patrimonial).
10. Resultados esperados

A criagdo e operacionalizagdo do Centro Interdisciplinar de Pesquisa visa
alcancar resultados para o beneficioda universidade, das comunidades locais, do pais e

da comunidade cientifica global. Abaixo, estdo os principais resultados esperados:

1. Produgdo Cientifica de Qualidade que se traduza no aumento significativo
da produgdo académica, baseada na publicag@o de artigos cientificos em revistas
de maior impacto cientifico, na participagio em conferéncias e no
desenvolvimento de teses ¢ dissertagdes, o que passa pela atracgdo de
pesquisadores, estudantes e financiadores interessados em contribuir para os

objectivos do centro.
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2. Contribuicio para o Desenvolvimento Sustentivel através
dedesenvolvimento de solugdes tecnologicas ¢ estratégias inovadoras e
implementagio de priticas e tecnologias sustentdveis que contribuam para a
conservagio do meio ambiente e a mitigacio dos efeitos das mudangas
climaticas nas areas de agricultura, meio ambiente, saude, educagdo e gestdo

publica;

3. Fortalecimento das Capacidades Locaisatravés da criagio e
desenvolvimento de novas tecnologias, produtos e processos inovadores que
possam ser transferidos para o sector produtivo e o governo, ajudando na
melhoria de processos e servigos nas areas de educagdo, saide, agricultura e

administrag¢do publica.

4. Impacto Econémico e Social mediante a implementagdo de projectos de
pesquisa que gerem impactos directos na economia local e na melhoria da

qualidade de vida das comunidades:

5. Melhoria na Gestio de Recursos Piblicos através de estudos na area de

administragdo pablica, gestdo de recursos humanos e econdémicos.

6. Sustentabilidade Financeira na base da diversificacdo das fontes de
financiamento permitir-se-4 que o centro s¢ mantenha financeiramente
estdvel ¢ auto-suficiente, garantindo a continuidade dos projectos de
pesquisa a longo prazo. sem depender exclusivamente de recursos internos

da universidade.
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11. Consideracoes finais

Volvidos cinco anos de existéncia, a Universidade Licungo através do Conselho
de Directores concluiu, depois de analisar varios diversos relatérios de auto-avaliagdo,
que deveria se constituir um grupo de trabalho para proceder a reflexdo sobre a criagio
doCentro Interdisciplinar de Pesquisa. Nesses termos, surgiu a presente proposta que se
revela favordvel 4 pretensdo da institui¢do, integrando os recursos oriundos do Centro
de Investigagdo Agropecudria (CIAP) e Centro de Investigagio em Educagio e

Humanidade (CIEH).

Desta forma, haverd que se reestruturar os mecanismos de funcionamento ao
nivel da composi¢do, autonomia e alocagiio de fundos. A composi¢do incluird ndo so o
Departamento Administrativo jd existente, mas também o Departamento de Pesquisa e
Extensdo que incluird coordenadores das diversas dreas do saber desenvolvidas na
UniLicungo. A autonomia sera definida por estatutos proprios a serem aprovados com
vista a dar maior eficicia e eficiéncia ao sector e, finalmente, a alocagdo anual de
fundos que garantam a realizagdo de pesquisas correntes sem retirar a relevancia da

captagdo de fundos externos que tambémimpulsionardo as pesquisas.
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